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Rapport d’activité 2024

Trésorier Général Ligue Occitanie

Ce rapport constitue un compte rendu de Uactivité de la Ligue Occitanie de Judo, Ju-Jitsu, Kendo et Disciplines
Associées pour la saison 2023/2024 qui s’est achevée avec un résultat négatif de - 56 447 euros. Ce document
a pour objectif de détailler les éléments cités ci-dessus et d’apporter des précisions nécessaires a la
compréhension de l'activité de la Ligue d’un point de vue financier.

1. Eléments clés explicitant le résultat
Le budget total de la Ligue pour année 2024 est en hausse de presque 4.99 % par rapport a 2023 pour les

produits et de 6.61 % pour les charges. Voici les chiffres clés :

Exercice clos le | Exercice clos le
31/12/2024 31/12/2023 Variation %
(12 mois) (12 mois)
Produits 961 696 € 915972 € 45724 € 4.99
Charges 1018143 € 955044 € 63099 € 6.61
Déficits - 56447¢€ - 39072¢€ - 17375€

Le résultat de — 56 447 €uros au 31/12/2024 est essentiellement d aux principales variations suivantes :

e Sportif : les colts de déplacements des Poles aux European Cup ainsi que le stage de rentrée en Andorre
ont généré un écartde - 10 000 €uros.

e Stage National de Rentrée : les recettes du Stage National de Rentrée ont été inférieures a la suite du
retour négatif de CAFDAS pour la prise en charge des salariés du GE, entrainant un écart de - 10 000
€uros.

e Charges salariales : les charges salariales présentent un écart de - 30 000 €uros, liés a:

o Des départs non anticipés, avec le recours de CDD en remplacement ;

o Un effet négatif des revalorisations salariales, annulant les abattements de charges de l'état.
ILest a noter que les indemnités kilométriques ainsi que les charges liées aux intervenants extérieurs sont
en baisse.
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2. Autres indicateurs clés

Le résultat de ’'année 2024 correspond au point d’équilibre de la période 2016-2024 :

250 000,00 €
200 000,00 €
150 000,00 €

100 000,00 €

50 000,00 € l
-50 000,00 €
! <

-100 000,00 €
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B Résultats -61 734,00 € 50699,00 € €3 594,00 -20191,00€ 207 504,03 €  -25894,00€ -57 371,00 € -39072,00 € -56 447,00 €
Résultats cumulés -61 734,00 € -11 035,00 € -7 441,00 € -27 632,00 € 179872,03€ 153978,03 € 96 607,03 € 57535,03 € 1088,03 €

Le budget révisé 2025 et le budget 2026 intégrent :

e Une analyse des postes de charges les plus importants, avec des propositions de remédiation pour
endiguer les déficits successifs ;

e Desrecherches d’autres sources de financement pour retrouver un équilibre financier, en prévoyant un
risque de baisse des subventions « historiques » sur les prochaines années ;

Par ailleurs, pour permettre un pilotage financier au plus preés et garantir notre développement, le budget

sera décliné et porté par chaque secteur et consolidé trimestriellement.
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Pour garantir le bon fonctionnement de la Ligue, voici quelques indicateurs clés :
[ )

Nos disponibilités : Nos disponibilités restent a un bon niveau, avec 240 000 €uros au 31/12/2024
versus 257 000 €uros au 31/12/2023
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Fonds associatifs : Au 31/12/2024, nos fonds associatifs s’élevent au 31/12/2024 a 447 727 euros
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Durée de fonctionnement associatif : La projection de notre durée de fonctionnement associatif
s’établit pour Uexercice 2024 a 5.3 mois, ce qui est significativement meilleur que les attendus de la
Fédération.
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e Actif circulant: Au 31/12/2024, nous avons un actif circulant de 144 114 euros. Cet indicateur mesure
le montant que nous attendons de percevoir. Comme nous sommes en comptabilité d’engagement,
I'actif circulant comme les dettes sont intégrés dans notre résultat 2024.
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o Dettes : Nos dettes s’élevent au 31/12/2024 a 190 174 euros, représentant le montant dd a des tiers
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La maitrise de ces deux derniers indicateurs est le fruit du travail quotidien de ’'ensemble de 'équipe
administrative de la Ligue.
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Amortissements : Pour 'lannée 2024, avec un montant d’amortissement de 41 833 €, résultant des
investissements réalisés ces derniéres années, notamment 'achat minibus, le plan de développement.
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Remerciements
Je tiens a remercier 'ensemble des acteurs de la Ligue pour leur implication au quotidien, permettant a nos
finances de soutenir notre engagement : le judo et ses principes.

Christophe DUCHEN
Trésorier de la Ligue Occitanie de Judo
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